PROIECT DE MANAGEMENT

Candidatura pentru functia de Secretar al Societatii Nationale de Medicina Familiei
Sef lucrari Univ. Dr. Dogaru Carmen-Adriana
medic primar medicina de familie « medic formator ¢ jurist

Viziune si argumentul candidaturii

Candidez pentru functia de Secretar al SNMF pornind de la convingerea ca eficienta unei organizatii
profesionale depinde de capacitatea sa de a transforma deciziile in actiuni, de a asigura continuitatea
proiectelor si de a mentine o comunicare functionala intre Biroul Executiv, Senat, organizatiile locale,
grupurile de lucru si membrii societatii.

Experienta mea profesionala reuneste perspective pe care le consider complementare pentru aceasta
functie: practica de medicina de familie, activitatea universitara si de formator, experienta in pregatirea
rezidentilor si formarea juridica. Dubla pregatire, medicalad si juridica, imi permite sa analizez problemele
profesiei atat din perspectiva realitatii cabinetului si a nevoilor pacientului, cat si din perspectiva normei
juridice si a consecintelor aplicarii acesteia.

Participarea la consultarile cu Casa Nationala de Asigurari de Sanatate (CNAS) privind reglementarile
care influenteazd activitatea medicilor de familie mi-a oferit experienta dialogului institutional in care
pozitia specialitatii trebuie sustinuta cu argumente precise. Ca medic pot evalua impactul unei prevederi
asupra pacientului si cabinetului, iar ca jurist pot analiza claritatea si coerenta normei, obligatiile pe care
aceasta le instituie si eventualele consecinte juridice, administrative sau economice. Consider ca aceasta
dubla perspectiva poate reprezenta o contributie concreta la activitatea SNMF.

Obiectivul general al proiectului meu este consolidarea capacitatii organizationale a SNMF printr-un
sistem coerent de comunicare, documentare, informare si urmarire a deciziilor, care sa sustina atat
functionarea interna a societatii, cat si reprezentarea profesionista a intereselor medicinei de familie.

1. Comunicare interna si relatia cu organizatiile locale

Secretarul poate avea un rol esential in asigurarea unui circuit clar al informatiei. Informatia trebuie sa
ajunga la timp, intr-o forma sintetica si utila, iar problemele semnalate de colegi trebuie sa poata parcurge
si traseul invers, dinspre organizatiile locale catre structurile de conducere.

e organizarea unui circuit predictibil al informatiilor intre Biroul Executiv, Senat, organizatiile locale si grupurile
de lucru;

e transmiterea in timp util a hotarérilor si documentelor de interes profesional, administrativ si legislativ;

e centralizarea problemelor si propunerilor venite din organizatiile locale si urméarirea lor pana la directionarea
catre structurile competente;

e realizarea unor sinteze periodice privind principalele decizii, proiecte si demersuri ale SNMF;

e incurajarea comunicarii bidirectionale si a implicarii mai active a organizatiilor locale in proiectele societatii.

2. Memorie institutionald, documentare si continuitate

O organizatie profesionald puternica trebuie sa fisi pastreze memoria institutionala. Hotararile,
corespondenta cu autoritatile, documentele de pozitie, proiectele si rezultatele negocierilor trebuie
organizate astfel incat sa poata fi regasite si valorificate, iar schimbarea persoanelor din conducere sa nu
insemne pierderea informatiei sau reluarea demersurilor de la zero.

e organizarea unitara, inclusiv digitala, a proceselor-verbale, hotaréarilor, adreselor, raspunsurilor institutionale
si documentelor de pozitie;

e urmdrirea deciziilor, termenelor si responsabilitatilor asumate de structurile de conducere;

e pastrarea istoricului proiectelor si demersurilor institutionale, cu respectarea regulilor de acces si
confidentialitate;

e asigurarea unei continuitati documentate intre mandate si facilitarea predarii proiectelor aflate in
desfasurare.
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3. Componenta legislativa si relatia cu CNAS si autoritatile

Medicina de familie este influentata direct de legislatia sanitard, Contractul-cadru, normele de aplicare si
numeroase reglementari administrative. Uneori, formulari aparent tehnice pot genera obligatii dificil de
aplicat, interpretari diferite sau riscuri juridice si economice pentru cabinet. Fara a substitui atributiile
celorlalti membri ai conducerii sau ale structurilor specializate, experienta mea juridica poate aduce o
valoare suplimentara activitatii Biroului Executiv.

Participarea la consultarile cu CNAS imi permite sa contribui la construirea unei argumentatii care sa
coreleze perspectiva juridica cu realitatea medicala. Consider important ca observatile SNMF sa nu se
limiteze la semnalarea unei nemultumiri, ci sa arate concret de ce o prevedere este dificil de aplicat, ce
consecinte produce si ce solutie poate fi propusa.

e analiza proiectelor normative si identificarea prevederilor neclare, contradictorii sau dificil de aplicat in
practica medicului de familie;

e corelarea argumentelor juridice cu cele medicale, profesionale, administrative si economice in formularea
pozitiilor SNMF;

e centralizarea problemelor legislative semnalate de colegi si valorificarea lor in dialogul cu CNAS, Ministerul
Sanatatii si alte institutii;

e urmarirea adreselor, propunerilor si raspunsurilor institutionale pentru continuitatea negocierilor;

e informarea rapida a membrilor asupra modificarilor legislative cu impact direct asupra cabinetelor.

4. Informarea membrilor si transparenta organizationala

Volumul de informatie legislativa si administrativa este mare, iar simpla retransmitere a documentelor nu
este suficientd. Medicii de familie au nevoie de informatii corecte, selectate si explicate in raport cu
practica de cabinet. In acelasi timp, membrii trebuie s& poatd cunoaste principalele directii de activitate
ale organizatiei.

o facilitarea unor sinteze practice ale reglementarilor cu impact important, realizate impreuna cu colegii cu
expertiza in domeniu;

e semnalarea termenelor, obligatiilor si modificarilor care necesita actiune din partea cabinetelor;

e informarea periodica asupra principalelor hotarari si proiecte ale SNMF, in limitele stabilite de Statut si de
regulile interne;

e utilizarea unor canale de comunicare clare si stabile, astfel incat membrii s& poata identifica usor informatia
oficiala.

5. Educatie, formare si implicarea tinerilor medici

Experienta universitara si postuniversitara si activitatea mea de formator reprezinta o directie in care pot
contribui direct. Consider ca formarea medicului de familie trebuie sa includa, alaturi de competentele
clinice, ntelegerea cadrului contractual si legislativ, organizarea cabinetului si responsabilitatile
profesionale.

e sustinerea colaborarii SNMF cu disciplinele si catedrele de medicina de familie din universitati;

e contributia la identificarea nevoilor educationale si la dezvoltarea unor activitati de formare adaptate practicii
reale;

e sustinerea pregatirii rezidentilor in domeniul legislatiei aplicabile, organizarii cabinetului si utilizarii corecte a
reglementarilor;

e atragerea tinerilor medici catre SNMF si facilitarea implicarii lor in grupurile de lucru si proiectele societatii;

e valorificarea experientei formatorilor si stimularea schimbului profesional intre generatii.

6. Sustinerea grupurilor de lucru si a proiectelor SNMF

Grupurile de lucru reprezinta o resursa importantd de expertiza. Secretarul poate facilita comunicarea
dintre acestea si structurile de conducere, poate contribui la pastrarea documentatiei si la continuitatea
proiectelor si poate sprijini diseminarea rezultatelor catre organizatiile locale si membri.

e facilitarea comunicarii dintre grupurile de lucru, Biroul Executiv, Senat si organizatiile locale;
e sprijinirea diseminarii recomandarilor, materialelor si proiectelor dezvoltate in cadrul grupurilor;
e urmarirea proiectelor asumate si pastrarea documentatiei aferente;
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e sustinerea dezvoltarii unor noi grupuri de lucru atunci cand sunt identificate domenii profesionale insuficient
reprezentate.

7. Prioritati de implementare si rezultate urmarite

La inceputul mandatului as propune evaluarea circuitelor existente de comunicare si documentare, a
relatiei cu organizatiile locale si a modului in care sunt urmarite solicitarile si deciziile. Scopul nu este
crearea unei birocratii suplimentare, ci simplificarea si ordonarea mecanismelor existente.

O prioritate va fi si evidenta demersurilor institutionale aflate in curs, inclusiv a celor referitoare la CNAS si
la modificarile legislative relevante. In acest fel pot fi identificate rapid istoricul unei probleme,
argumentele deja formulate, raspunsurile primite si pasii care trebuie continuati.

Rezultatele urmarite sunt: o comunicare mai rapida si mai coerentd; o mai buna trasabilitate a hotararilor
si proiectelor; continuitate reala intre mandate; informarea mai eficientd a membrilor; valorificarea
expertizei medicale si juridice in dialogul cu autoritatile; implicarea mai activa a organizatiilor locale,
grupurilor de lucru si tinerilor medici.

Concluzie

Candidez pentru functia de Secretar cu dorinta de a pune in slujpa SNMF experienta acumulata ca medic
de familie, cadru universitar, formator si jurist. Imi propun un mandat caracterizat prin rigoare,
disponibilitate, continuitate si colaborare. Pentru mine, Secretarul nu este doar persoana care
consemneaza activitatea organizatiei, ci unul dintre cei care 1i asigura continuitatea: pastreaza informatia,
urmareste deciziile, conecteaza structurile si faciliteaza transformarea problemelor semnalate de colegi in
demersuri institutionale bine documentate.

Experienta participarii la consultarile cu CNAS si pregatirea juridica imi permit sa aduc, alaturi de
perspectiva clinica, o capacitate de analizd si argumentare pe care doresc sa o folosesc in
interesul colegilor si al specialitatii. Obiectivul final este consolidarea unei SNMF profesioniste,
coerente si active, capabile sa isi sustina membrii $i sa reprezinte competent medicina de familie
in sistemul de sanatate.
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